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Uvodni slovo starosty

Nestéva se Clovéku ¢asto, aby mohl byt soucésti projektu, ktery zménil a vylepsil tvar naseho mésta. Mné se to poved-
lo ajsem zatonejenréd, ale jsemna toihrdy.

Nové zrekonstruovany Dacického ddm v Kutné Hore a v ném vybudované ,Vzdélavaci a prezentacni centrum kulturniho
a prirodniho dédictvi UNESCO® mi tyto pocity pfinasi.

Nejprve je tfeba podékovat vsem zastupiteldm mésta, ktefi se v pribéhu tri volebnich obdobi, kazdy svym dilem, podilel
na prestavbé polorozpadlého domu na kulturni stanek, presahujici svym vyznamem Kutnou Horu, ale dovolim si fici
iregion Stfedoceskeého kraje. Pri podékovani nesmim zapomenout anina ty, ktefi se o realizaci financné, technicky

a terminoveé nesmirng slozitého projektu zaslouzili nejvic. Témito ,hrdiny” jsou pracovnici Méstského Uradu v Kutné Hofe
a také vSechny odborné firmy, které se na stavbé podilely.

Tato krasné zrekonstruovana budova se stane informacnim centrem, které bude seznamovat navstévniky s pamat-
kami UNESCO, které mize navstévnik vidét nejen v Kutné Hore, ale i v dalsich méstech Ceskeé republiky, v Evropéive
zbyvajicich ¢astech svéta. Centrum v Dacického domé chee usilovat o to, aby se stalo uzndvanym mistem, kde se rodi
a prichézeji na svét nové naméty, jak vnaset do Zivota obcanl vSe dobré a hodnotné z myslenek a ¢inli nasich predkd.

Diky instalovanym technickym vymozenostem doufame, Ze oslovi pfedevsim mladou generaci. Nendsilnou formou
chceme motivovat mladé, aby prijali za své dédictvi a moudrost pochézsjici z predchozich stoleti.

Budu velice rad, kdyz névstévnici oceni nejen myslenky, ideovou a technickou naplft domu, ale i restauratorske
a stavebni préace na domé samotném.

Bc. Martin Stary, DiS.
starosta Mésta Kutna Hora
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Uvodem k projektu

Najemni byty v patfe, v pfizemi dilna a obchod knihafstvi. To byla posledni a v druhé poloviné 20. stoleti takeé prevazujic
funkce domu. Ackoliv Dacického dim byl v roce 1958 prohlasen za nemovitou kulturni pamétku, péce o néj zcela
neodpovidala jeho vyznamnym pamatkovym hodnotém.

Jeho stav byl silné zanedbany a své stopy na ném zanechala také necitliva ,modernizace” za vyse popsanym Ucelem.
Misto vzdusnych a plvodné velkoryse pojatych prostor pricky, podhledy, rozvody inZzenyrskych siti. Na starych
omitkach vélecky a tapety, na podlahach beton nebo linoleum. Misto historickych oken a dveri vesmés typoveé vyrobky
tehdejsi produkce. .. DUm byl necbydleny fadu let, a kdyZ se v takovém objektu nevétra a netopi, chatré mnohem rychle-
ji. Pfedevsim ale byly po fadu desetileti vynalozeny jen minimalni prostfedky na Udrzbu vnéjsiho plasté. Starou stfechou
progresivné zatékalo a Stukové prvky fasad ohroZovaly kolemjdouci.

Dacického dim byl v tomto stavu nékolikrat verejné oznacen za ostudu mésta a za posledni z neopravenych mést-
skych domd! I kdyZ se na kutnohorskeé radnici ¢as od ¢asu mluvilo i 0 jeho prodeji, nakonec zvitézil zdravy nézor, Ze dim
patfi ke kmenovému fondu majetku Mésta Kutné Hory a po oprave by mél slouZit nejSirsi verejnosti. A tak se zacaly
hledat moznosti jeho vyuZiti a finanéni prostredky na jeho obnovu.

Po fade velice slibnych, ale nakonec neuspésnych zamérd, se v roce 2014 naskytla realna moznost dim opravit
anovou naplnijej znovu oZivit. A to diky dotaci Ministerstva pro mistni rozvoj Ceské republiky v ramci 24. kontinuélni
vyzvy Integrovaného operacniho programu, oblasti intervence 6.1, ktery dokonce nabizel stoprocentni finanéni kryti
nakladd. A také diky hlavnimu partnerovi projektu, Nadaci Kutna Hora - pamatka UNESCO, které pripravila programovou
napln, najejimz zakladé zadost u hodnotitell dotace jednoznaéné uspéla. Ale tyto pozitivni zpravy mely jedno velké
Uskall: stihnout diim opravit a vybavit za necely rok. .. Ale podafilo se!

Cilem této publikace je seznamit Ctenéare se vSemi dllezitymi aspekty obnovy tohoto typu pamatky. Je dilem kolektivu
autor(, ktefi pracovalinejen na zékladé jim pridélené ,gesce”, ale troufém sifici, se skuteénym zapélenim pro véc
a s touhou vykonat dobré dilo.

PhDr. Ales Pospisil
odborny garant projektu

Tzv. biskupska kaple v pfizemi Dacického domu. Stav po obnové.




1. Charakteristika pamatky

Pfedmétem projektu je obnova domu ¢p. 41 na Komenského namésti v Kutné Hofe - Vnitfnim mésté, stojici na pozem-
ku parc. 6. 344 v katastralnim Uzemi Kutné Hora. Tato nemovitost je ve viastnictvi Mésta Kutna Hora a neni zatizena
zadnym omezenim vlastnickych prév.

Ddm ¢p. 41 ma tri nadzemni podlazi a dveé podzemni podlazi v nékolika urovnich. Je vyznamny svym hodnotnym pozdné
gotickym jadrem a vrcholné barokni fasadou se zbytky gotickych prvkd, svoji hmotou vytvérejici ndrozi Komenského na-
méstia Rejskovy ulice a z kulturné historického hlediska jako nékdejsi sidlo utrakvistického biskupa a rodisté kronikéare
Mikulase Dacického z Heslova. Z tohoto posledné uvedeného dlivodu se také pouziva neoficidlni oznaceni ,Dacického
dim”.

Ddm je soucasti historického jadra mésta zapsaného v roce 1996 na Seznam svétoveého kulturniho a prirodniho dédic-
tvi UNESCO pod nazvem: ,Kutna Hora, historicke jadro mesta s kostelem sv. Barbory a katedralou Nanebevzeti Panny
Marie v Sedlci”, identifikacni ¢islo rozhodnuti 1995000. Objekt sém je zapsan v Ustrednim seznamu kulturnich pama-
tek pod Gislem rejstriku 26097/2-1043.

2. Hlavni adresati Popisu obnovy pamatky

Publikace by mohla byt zajimava a uzitecna v prvni fadé pro vlastniky podobnych pamatek, zejména mésta a obce, déle
pro pracovniky paméatkové péce a véech obor(, které se na obnové pamatek profesné podileji, také pro studenty
téchto obord a obecné pro vSechny, kterym neni osud naseho kulturniho dédictvi lhostejny.

3. Vznik projektoveho zameéru

Prvni tvahy o komplexni obnové a vhodném vyuziti domu se datuji do osmdesétych let minulého stoleti. Dacického
ddm byl ve Spatném stavebné technickém stavu a v devadesatych letech 20. stoleti byla projekéné pfipravena jeho
adaptace na byty s cukrarou v prizemi. Tehdy v prizemi fungovalo knihafstvi a v ostatnich prostoréch byly byty nejnizsi
kategorie. V prvni poloviné devadesétych let ukondilo knihafstvi provoz a byty byly vzhledem k velmi Spatnému stavu
postupne vyklizeny. Tehdy byl ve vlastnictvi Mésta Kutné Hory jesté také sousedni diim po zapadni strang, ¢p. 42.

V roce 2007 zajistil Odbor pamatkové péde MU Kutnd Hora, respektive Oddéleni regenerace pamétek mésta,
generalni obnovu strechy sousedniho ¢p. 42. V té dobé vSak zapocala jednani mezi zastupci samospravy Mésta Kutné
Hory a zastupci Univerzity Pardubice o mozném vyuziti dotéenych dom( pro potreby univerzity, pfesnéji feeno jako
detasované sidlo Fakulty restaurovani v Litomysli. Tim byly na ¢as pozastaveny ¢innosti postupné obnovy, nebot bylo
nutné pro tento Ucel zpracovat celkovou studii vyuziti a nasledné provadeci projektovou dokumentaci. Studie vyuziti
vCetné sondazniho stavebné-historického a restauratorského prizkumu a pfedevsim stavebni projekt na oba domy byl
zpracovan spole¢nosti Studio Archa C. Budgjovice a ziskal stavebni povoleni. Dacického ddm dle této dokumentace
obsahoval ateliéry, vyukoveé prostory a knihovnu, ve vedlejsim ¢p. 42 bylo navrzeno ubytovani student( a lektord

a veskeré technické zazem.

Porovnani: stav domu pred zapocetim rekonstrukce (nahore) a po obnové (dole).



V pribéhu zpracovavani zminéného projektu vsak do ,hry” vstoupil zamér Stredoceského kraje zfidit v Kutné Hore
univerzitu (Stfedoceskou, Kralovskou, Jagellonskou ... atp.) a v objektech ¢p. 41 a 42 obdobnou fakultu restaurovani
jako Univerzita Pardubice. Zakonité dostal pfednost projekt stfedocesky a spolupréce s UP pochopitelné ochladla.
/fizeni stfedoCeské univerzity se sidlem rektoratu v Jezuitské koleji ovsem nakonec narazilo na finanéni a legislativ-

ni problémy a Stredocesky kraj v roce 2010 od zémeru upustil. Nasledné byla opét obnovena jednani s Univerzitou
Pardubice a byla pfipravovana zadost o dotaci z Fondd EHP. Vzhledem k podminkém dotaci bylo upusténo od zéaméru do
obnovy zahrnout i ddm ¢p. 42 a préce se tedy soustredily uz jen na Dacického dim. Znamenalo to zasadni aktualizaci
projektové dokumentace a projekéni oddéleni obou dom(i na samostatné jednotky, které proved! stejny tym projektan-
t0, ale nyni pod novym oznadenim spoleénosti Arkusb s.r.o.

V pribéhu roku 2013 dospél stav stfechy Dadického domu do takového stadia, Ze hrozilo vyhléseni havérie a proto
Mésto Kutnéa Hora rozhodlo, Ze ze svého rozpoctu uvolnéni finanéni prostredky na rekonstrukei, obsahujici kromé stie-
chy i stropy v patfe. Konstrukce byly vlivem mnohaletého zatékani destové vody v tak havarijnim stavu, Ze nezbyvalo
neZ je kompletné vymeénit a zéroven tak narozni diim vodorovné ztuzit, aby bylo zabrénéno dalSimu vyklanéni narozni
Casti. Prace provedla firma Kutnohorska stavebni s.r.o.

V roce 2014 Univerzita Pardubice modifikovala a predevsim redukovala svij pdvodni zamér a na misto vyuziti pro Fakul-
tu restaurovani, kterou mezitim definitivné vybudovala v Litomysli, dala pfednost vyuZiti pro Filozofickou fakultu (Kate-
dra stfedovékych déjin) a dalsi pracovisté Univerzity. O diim ¢p. 42 projevil zdjem soukromy investor, a to provozovatel
vedlejsi restaurace ,Dacicky”, ktery hodla v tomto objektu rozsifit provoz a nabidku svych podnikatelskych aktivit.

Ani tento zameér nenf v rozporu s projektem vyuzitf Dacického domu.

Po vyhlaseni 24. kontinualni vyzvy Integrovaného operacniho programu v roce 2014 bylo zfejmé, Ze redukovany pro-
gram Univerzity Pardubice nebude pro celoroc¢ni funkéni vyuziti domu dostatecny. Tehdejsi vedeni kutnohorské radnice
se tedy obratilo na Nadaci Kutné Hora — pamatka UNESCO, jimZ je zfizovatelem. A z charakteru povahy éinnosti Nadace
vznikla hlavni nosna myslenka funkéniho vyuziti objektu, které bude podrobnéji popséna nize. Zacdal ale téz nemilosrdny
boj s ¢asem, nebot aktualizace stavebni ¢asti dokumentace na nové vyuZiti a tvorba vsech programovych aktivit véet-
né podrobnych rozpoctd a pripravy Zadosti o dotaci méla byt hotova za dobu dvou a pdl mésicd.

4. Popis vychoziho stavu pred zahajenim realizace projektu.

Dacickeého diim prosel, zejména v pribehu 20. stoleti, kdy byl vyuzivan prevazné pro bydleni, mnozstvim utilitérnich
Uprav. Souc¢asné dlouhodobym stavebnim neudrzovéanim za poslednich pfiblizné tficet let velice utrpél stav konstruke,
omitek a stresni krytiny. Pouze v roce 2013 byla jako nutné ochrana pred zatékajici vodou provedena vyména krovu

a stropu v patre. VSechny zbyvajici ¢asti objektu byly zanedbané. Plivodni dispozice byla zastavéna dodatecnymi
pfickami a podhledy, vétsina oken a vnitrnich dveri byla vyménéna za typové vyrobky, vétsSina omitek zdegradovala
nebo byla prekryta tapetami. Podlahové krytiny z betonu a linolea neumozriovaly prodySnost, a tak byly stény v pfizemi
zavihéené az do vysky dvou metr(. Pfedevsim vSak hodnotna uliéni fasada po velkych ¢astech opadévala. Vzhledem ke
Spatnému stavebné technickému stavu nemohl byt Dacického ddim vyuzivan k zadnym Ucellm a ani nebyl verejnosti
pristupny.

Pokud by nedoslo v dohledné dobé k zasadni celkove obnoveé objektu, hrozil v blizké budoucnosti vznik riznych havarij-
nich situaci, coz by znamenalo, Ze bud budou muset byt pribézné vynakladany znacné prostfedky na diléi kroky vedouci
k zachovani objektu bez efektu z jeho vyuZivani pro verejnost, nebo objekt zanikne. Vzhledem k mimoradné historické

a pamatkové hodnoté objektu a ke znacnému potencidlu jeho verejného vyuziti byla tato situace neprijatelna.

Stav uli¢ni fasady domu pred obnovou.




0. Charakteristika projektu a jeho cild

Cilem projektu je vzorova rehabilitace rodného domu Mikulése Dacického z Heslova (prvoradé méstské pamatky, které
je soucasti historického jadra mésta Kutna Hora zapsaného v roce 1996 na Seznam svétového kulturniho a pfirodniho
dédictvi UNESCO) dle aktuélnich zasad paméatkové péce a jeho nésledné vybaveni pro poskytovani modernich kul-
turnich a vzdélavacich sluzeb odborné i laické verejnosti, zamérenych na prezentaci kulturniho dédictvi UNESCO a na
uchovani a prezentaci vyznamnych kulturnich prvkd spojenych s historii mésta a regionu. O¢ekévanym prinosem je, ze
kromé samotné realizace a propagace vzorového projektu obnovy a vyuziti vyznamne kulturni pamatky aplikovatelného
v jinych méstech CR s uchovanym historickym jadrem, jednak ucelené zdokumentovani a prezentace paméatek Ceské
republiky zapsanych na Seznamu svétového kulturniho a pfirodniho dédictvi UNESCO a s tim spojené prohloubent
spolupréace mést, v nichz se tyto pamétky nachazeji, a jednak uchovani, dokumentace a prezentace kulturniho dédictvi
Kutné Hory a kutnohorského regionu, jez zatim nejsou takto ucelené zajistény.

Objekt bude vyuzivan jako vzdélavaci a prezentacni centrum kulturniho dédictvi UNESCO, jeho? poslanim je na jedné
strané prispét k uchovani a prezentaci kulturniho dédictvi spojeného s pamatkami zapsanymi na Seznam svétového
kulturniho a pfirodniho dédictvi UNESCO v celé CR i s pamatkami nachézejicimi se na Uizemi Kutné Hory a okoli a na
druhé strané prostrednictvim vzdeélavacich a prezentacnich aktivit provadét osvétu zamérenou na posilovani respektu
k hodnotém kulturniho dédictvi a na Sifeni pozitivnich vzor( péce o pamétky a jejich vyuzivani u obyvatel i navstévnikd
mésta a vlastnik(l pamatkovych objektd.

\/ objektu budou celoroéné probihat programové ¢innostirozdélené do Styr oblasti: 1. expoziéni ¢innosti (stélé expozi-
ce a dva typy sezonnich vystav), 2. vzdélavaci aktivity pro Sirsi verejnost (edukativni programy, komentované prohlidky,
prednasky), 3. odborné aktivity (konference, workshopy, kolokvia pro studenty doktorskych studijnich program,
dokumentace a digitalizace historickych materiald) a 4. kulturni akce (koncerty staré hudby, komponované pofady
apod.). VSechny programové ¢innosti se obsahové vazi k tematickému zaméreni projektu a jsou soucéasti naplhovani
jeho poslani. Kromé nich bude v navstévnickém centru objektu probihat v okrajové mife doplikovy prodej specializova-
ného zbozi souvisejiciho s projektem.

Programoveé ¢innosti budou zajistovat partneri projektu, predevsim Nadace Kutné Hora - paméatka UNESCO a v mensi
mite Univerzita Pardubice (konference na téma Kulturni dédictvi a doktorandska kolokvia). Pfednasky pro verejnost a
kulturni akce bude zajistovat Mésto Kutné Hora jako nositel projektu. To bude rovnéz zajistovat spravu a provoz objektu.

Soulad zamér projektu s principy péce o kulturni dédictvi.

Pristup k rehabilitaci domu ¢.p. 41, jehoZ jadro je vysledkem velkorysé pozdné gotické prestavby na sidlo utrakvistic-
kého biskupa, kterd mu pfinesla pojmenovani ,Biskupsky”, pfirozené vychéazelo z citlivé obnovy v souladu s poZadavky
stanoviska pamaétkoveé péce a vyuziti respektujiciho paméatkovou hodnotu objektu.

Toto pojetirehabilitace a vyuZiti objektu vychazi z respektu k jedinecné pamatkové hodnoté objektu a navrhuje jeho
vyuziti zplsobem, ktery vyzdvihuje historickou hodnotu, definuje a rozviji funkce spojené s uchovanim a prezentaci
kulturniho dédictvi, jeho? je objekt soucésti, a zaroven zabezpecuje jeho dlouhodobé udrZitelny provoz. Z tohoto pohle-
du se jako zadoucf jevi pravidelné celoro¢ni vyuzivani objektu mensimi skupinami zainteresovanych navstévnikd,

resp. odborné i laické verejnosti vyuzivajici kulturni a vzdélavaci sluzby, zamérené na prezentaci kulturniho dédictvi
UNESCO a na uchovani a prezentaci vyznamnych kulturnich prvk{ spojenych s historif mésta a regionu.

Dvorni ¢ést domu pred obnovou.




Navrhovana celkové obnova domu byla provadéna v souladu s pozadavky Stavebniho povoleni CJ SU-
074518/2008/Ne ze dne 20.5.2009, Rozhodnuti o zméné stavby pfed jejim dokonsenim, C.J. SU - 034904/2014/
Ne, ze dne 24.6.2014, Zavazneho stanoviska odboru pamatkove péce, kultury, Skolstvia TV MéU Kutna Hora C.J.
MKH/056004/2008 ze dne 23.10.2008, Zavazneho stanoviska odboru paméatkoveé péce a skolstvi MéU Kutné Hora
k sondaznimu prizkumu interiéru objektu C.J. MKH/037648/2014 ze dne 20.6. 2014 a z nich vychazejici provadéci
projektové dokumentace a bude respektovat restauratorské zamery obnovy jednotlivych detailll. Také oprava kame-
nickych prvkd, doplnéni Stukovych detailti fasad a obnova nejcenngjsich femesinych prvkd (Zelezné platované dvere,
klasicistni vstupni dvere, apod.) byla provadéna v reZimu restaurovani, tedy na zakladé restauratorskeho zaméru

a vyzadaného zavazného stanoviska. Restauratorskeé préce byly zajistény pracovniky s pfislusnym opravnénim MK CR.

Stanoviska organt pamatkoveé péce a pozadavky vyplyvajici ze stavebni dokumentace se také projevila v dirazu na
uplatnéni historickych technologil a umélecko-femesinych postupd pfi obnoveé dveri, oken, stukové vyzdoby fasady

a dalsich historickych femeslinych prvkd. Detaily novych prvk, nahrazujicich nedochované plvodni vybaveni, podobné
jako naslapné vrstvy apod. byly provedeny jako soudobé.

V Dacického domé se tedy podle této koncepce spolu setkéva historie s pfitomnosti. Koncepce, pri které byly za-
chovany a restaurovany historické prvky a naproti tomu se neskryté a védomé pfiznalo, co je noveé. V tomto pfistupu
vsak bylo striktné nutné dodrzovat vSechny platné predpisy a normy a respektovat standardy 21. stoleti, jakymijsou
napriklad osobni vytah, klimatizace, néroéna technicka infrastruktura a technologie expozicniinstalace.

Navazujici projekty, jejich zaméreni a zdroj financovani.

Projekt ma vazbu jednak na projekty tykajici se Upravy arevitalizace lokality, v niz se dany objekt nachézi, predevsim
jiz uskutecnénych aketi . a ll. etapa zadlazby historického jadra mésta Kutné Hora" a ,Revitalizace historického jadra
mésta Kutna Hora V. etapa - 1. ¢ast” a take projektového zaméru pro Integrovany regionalni operacni program ,Obnova
parku pod Vlasskym dvorem®. Je komplementéarni k projektim v oblasti cestovniho ruchu, predevsim projekt ,Destina-
ce Kutné Hora a okoli -jeden den nestaci”.

Zadatel/ Zdroj

Vazba na projekt v Viydaje Termin Termin

vtis. KE  zahajeni = dokonceni

Projekt, zamér prijemce/ financnich
5.110P . S
investor prostredk

|.all. etapa zadlazby /lepsSeni stavu

historického jadra avzhledu lokality, Mésto .
1 mésta Kutna Hora Vv NiZ se objekt Kutné Hora ROPSC 92790 | v/2009 VI/2010

(CZ1.15/3.2.00/10.00161) | nachazf

Revitalizace historického ZlepSeni stavu

jadra mésta Kutna a vzhledu lokality, Mésto -
Hora V. etapa - 1. ¢ast v niz se objekt Kutna Hora ROPSC 51180 | X/2010 XIf2011
(CZ21.15/3.2.00/36.00734) | nachéazi
,Destinace Kutné Hora Komplementéarni Pravodcovské )
a okoli - jeden den nestaci®, | projekt v oblasti sluzba Kutna ROP SC 3948 VIN/2011 X[2012
CZ.1.15/2.3.00/67.01123 | cestovniho ruchu Hora sr.o.
/lepsSeni stavu a . : ,
Usmorvaiperid vzhledu prostredi | MEStO IROP 50000 | Proiektovy
pod Vlasskym dvorem Kutna Hora zamer

v blizkosti objektu

Interiér domu pred obnovou.




6. Prijlemce, organizacni struktura, uplatneni principu partnerstvi

Prijlemcem dotace je Mésto Kutna Hora se sidlem Havlickovo némésti 5652/1, 284 01 Kutné Hora.

Organizacni model pro pfipravu projektu

Pripravné faze projektu byla rozdélena do dvou fazi - pfed podanim zadosti o poskytnuti dotace a po podéni zédosti.
V obou ¢astech zajistoval pripravu projektu Odbor investic M&U Kutné Hora. V&echny &innosti fidil vedouci odboru
Ing. Janal a vedeni agendy zajistovala Dr. CiviSova, referentka téhoz odboru, ktera se zabyvé grantovymi projekty EU.
Ve fazi pred podanim Zadosti se do pripravy zapojili partnefi projektu, projektanti a zpracovatel studie proveditelnosti.
Ve druhé fazi se do pripravy zapojil administrator vybérovych fizeni.

Organiza¢ni model pro realizacni fazi projektu

V realizacni fazi projektu byl zékladem organiza¢niho modelu Realizacni tym projektu, ktery tvofilo pét osob, z nichz
kazda ma viceleté praktické zkusenosti s ¢innostmi, které v realizacnim tymu vykonavala:

1. Koordinator projektu (Ing. Jifi Janal)

Je oficialni kontaktnf osobou v{Si poskytovateli dotaci, fidi ¢innost Realizadniho tymu projektu, koordinuje Sinnosti
jednotlivych subjekt podilejicich se narealizaci projektu, zajistuje soucinnost s odbory MéU Kutna Hora, zajistuje pro-
jednavani zéleZitosti projektu v Radé a Zastupitelstvu mésta a jednéa o projektu za mésto s dalSimi subjekty (zejména
partnery a dodavateli).

2.Vedeni agendy (Dr. Dagmar CiviSové)

Zajistuje vedeni agendy projektu (zejména archivaci dokument( projektu v souladu s Priruckou pro Zadatele a prijemce)
a vedeni agendy Realizacniho tymu, poskytuje organizacni podporu Realizaénimu tymu (zazemi pro jeho jednéani), zajistu-
je soucinnost pfi kontroléch projektu a podili se na pfiprave material’ pro RM a ZM.

3. Programovy manager (Dr. Ales Pospisil)

Ridf a koordinuje postup pfipravy programovych ¢innosti, véetnd spoluprace pfi pripravé a administraci prislusnych
vybérovych fizeni a dohledu nad jgjich realizaci z odborného hlediska az po prevzeti a vyzkouseni pfevzatych veci,
zajistuje organizadni pripravu programovych ¢innosti a provadéni nepovinnou publicitu projektu.

4. Administrétor projektu a dotacni manazer (Dr. Ondfej Hubacek)

Provadi veskeré ¢innosti spadajici do oblasti administrace projektu a dotacniho managementu, véetné agendy ozné-
meni 0 zmeéné v projektu, monitorovacich zprav a hlaSeni o pokroku a posuzovani jednotlivych krokd pri realizaci projektu
z hlediska jejich souladu s dotacnimi podminkami a podminkami zplsobilosti vydajd. V téchto oblastech zajistuje
béznou pracovni komunikaci s poskytovatelem dotace.

5. Ekonomicky a finanéni manager (Ing. Tomas Papol)
Provadi veskeré ¢innosti spadajici do ekonomické a financni oblasti projektu (s vyjimkou vedeni iéetnictvi, které zajis-

tuje Ekonomicky odbor M&U), véetnd sledovani Serpani a aktualizace rozpo&tu a finanéniho planu rozpodtu, upfesiovani
ekonomiky a cash-flow projektu pro provozni fazi a agendy Zédosti o platbu.

Interiér domu pred obnovou.




Projekt vyuzival v pfipravné i realizacni fézi nakupu sluzeb:

a) pro zjisténi ¢innosti v oblasti zabezpedeni vystavby (Zachranny archeologicky vyzkum, Technicky dozor investora
(TDI), Koordinator BOZP a Autorsky dozor),

b) pfi pripravé dokumentace pro vybaveni interiér( (Architektonické feseni expozice, Projektova dokumentace
IT a AV pro projekt)

c) v oblastifizenf a administrace projektu (zpracovani studie proveditelnosti, administrace verejnych zakézek)

d) pfi pfipravé programovych ¢innosti (zpracovani studie programoveé néplné projektu, vyroba animovaného filmu).

Organizacni model pro fazi udrzitelnosti projektu

Mésto Kutna Hora jako prijemce dotace bude zajistovat provoz objektu po technické strance, véetné pojisténi, uklidu,
UdrZby a oprav. Kromé toho bude zajistovat realizaci programovych ¢innosti popularizaéni prednasky pro verejnost
a kulturni akce.

Po organiza¢ni a odborné strance bude provoz zajistovat Nadace Kutna Hora — paméatka UNESCO, jako partner projektu.
Nadace bude takeé zajistovat realizaci vétsiny programovych éinnostf, které nebude zajistovat Mésto Kutna Hora,

s vyjimkou konference ,Kulturni dédictvi“ a doktorandskych kolokvii, které bude poradat Univerzita Pardubice jako druhy
partner projektu.

Partnerstvi

Oba partnefijsou zapojeni do projektu ve vSech jeho fazich. V pripravné fazi se podileli dlouhodobé na upresrovani
projektového zéméru vyuziti objektu jesté pred vyhlasenim 24. kontinuélni vyzvy Integrovaného operacniho programu.
Po vyhlaseni vyzvy spolupracovali na upfesnovani formulace cflé a zaméfeni projektu, specifikovali jednotlivé programo-
vé ¢innosti, jeZ budou v projektu zajiStovat, a spolupracovali pri upfesnovani funkéniho vyuziti a vybaveni jednotlivych
prostor objektu a pfi zpracovani studie proveditelnosti.

Po celou dobu realizacni féze se partnefi podileli na ¢innostech programového managementu projektu, zejména od-
bornou garanci a sledovanim pribéhu jak pripravy naplné jednotlivych programovych ¢innosti, tak vybavovani interiéru
mobilidfem a IT a AV technologiemi. Pred ukoncenim realizacni féze se aktivné zUc¢astnili nastaveni a zavedeni systému
fizeni projektu pro provozni fazi.

V provozni fézi budou partnefi zajistovat realizaci programovych ¢innosti a poskytovat podklady a dalsi soucinnost pro
administraci projektu v této fazi (Hlaseni o udrZitelnosti, kontroly apod.). Partner Nadace Kutné Hora - pamatka UNESCO
bude v realizaéni fazi zajiStovat provoz objektu po odborné a organizacni strance. Tj. bude po této strance odpovidat

za fungovani centra kulturniho dédictvi UNESCO.
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Ukézka analyzy stavebné-historického prizkumu uliéniho priceli domu.




7.

Popis prabehu praci v pfipravné a realizacni fazi

Projektova priprava.

Historie zamér( a tvorby projektové dokumentace na rekonstrukei a vyuziti Dadického domu probéhla v téchto fazich:

N =

W

10.

11.
12.
18.

Projektové dokumentace adaptace domu na byty s provozovnou cukrarny v prizemi (devadesata léta 20. stoleti)
Spolupréace s Univerzitou Pardubice za Gcelem zfizeni detasovaného pracovisté Fakulty restaurovani (2007 -
2008)

\lybér uchazece na vyhotoveni stavebni projektové dokumentace probéhl jako VZMR, vitéz Studio Archa sr.o.
Zhotoveno DSP a DPS (2008)

Jednani se Stfedoceskym krajem o zfizeni Fakulty d&jin uméni a restaurovani v ramci zamyslené Strfedoceské
univerzity, vyuZila by se platné projektova dokumentace (2010)

Priprava Zadosti o dotaci z Norskych fondd. Zadost byla omezena jen na jeden diim, proto byla zadéna zakazka PD
stavebniho oddéleni domdi ¢p. 41 a 42. \lypracovala spol. Studio Archa s.r.o. (2011)

/astupitelstvo mésta Kutné Hory rozhodlo o pfidéleni prostfedk(i na opravu stfechy a stropti z diivodu zabezpeceni
havarijni situace, nebot vypsani dotace z Norskych fond( se oddalovalo. Z platné PD na celkovou obnovu domu byla
vyjmuta prislusna ¢ast a zadano provéreni statiky objektu a vypracovani rozpo¢tu na tuto akci. Ten ¢inil 2.167.000
bez DPH. Projekéné provedla spol. Arkusb (dfive Studio Archa s.r.0.). Na podzim byla vypséna VZMR na dodavatele
stavby a vitéz Kutnohorské stavebni sr.o., prace byly dokonceny do konce roku v celkové hodnoté 2,3 mil K& véet-
né DPH. (2013). Tato etapa byla pozdéji uznéna jako soucést rekonstrukce objektu a byla dodatecné zpétné

z dotace I0OP uhrazena. )

V roce 2014 byla zvefejnéna vyzva dotacniho titulu Ministerstva pro mistnirozvoj Ceské republiky v réamci

24 kontinuélni vyzvy Integrovaného operacniho programu, oblastiintervence 5.1.

Mezitim probihala jednéni's Univerzitou Pardubice o oZiveni zéméru zfizeni detaSovaného pracovisté Fakulty
restaurovani. Definitivné bylo rozhodnuto, Ze univerzita jiz nema zéjem v domé zfidit tuto fakultu, ale Ze bude

s Méstem K. Hora spolupracovat jako partner projektu Filozoficka fakulta UP v omezeném rezimu. V této situaci
prichézi Nadace Kutné Hora - pamatka UNESCO se zémérem zfidit v Dacického domé vyukové a prezentacni
centrum zameérené na pamatky UNESCO a Kutnou Horu.

Rada Mésta rozhodla o zapodeti pripravy zadosti o dotaci z IOP. Projekt Nadace Kutna Hora — paméatka UNESCO byl
vyhodnocen jako vhodny a prinosny pro vyuziti domu. To se ale nutné promitlo do stavebni projektové dokumen-
tace a bylo nutné ji znovu upravit. Na specifikaci zmén se opét podilela predevsim Nadace. Rozhodnutim RM byla
zménou projektu opét povérena spol. Arkusb s.r.o.

\lybérova fizeni v pripravné fazi projektu (pred pridélenim dotace) v roce 2014 byla vypséna na:

a) Zpracovatele studie proveditelnosti: vitéz VIP. v.0.s.

b) Administratora VR: vitéz Cesky a Moravsky Ucetni Dv(ir ) ) )

c) Dodavatele stavby: provadél jiz vybrany administrator vsech VR pro celou akci CMUD (VR na dodavatele stavby
bylo zahéjeno v dobé, kdy jesté nebylo znamo, Ze Mésto KH dotaci obdrZi z diivodu Uspory ¢asu): vitéz sdruzeni
Kutnohorské stavebni s.r.o. alngbau CZ sr.o.

Dotace byla oficiélné pridélena 27. 11. 2014 a nasledné Zastupitelstvo mésta prijet! dotace schvalilo.
Rekonstrukce Dacickeho domu byla z divodu prodlouzeni VR zahéjena v lednu 2015.

V prabéhu realizace stavby byly vypsany CMUD tato VR na tyto ¢innosti: Viykon funkce TDI, koordindtor BOZP, Autor-
sky dozor, studie programové naplné a architektonické freseni expozice, tvorba modelll stavebnic, zhotoveni pano-
ramatické veduty, vnitfni mobiliér, IT a AV technika, animovany film, tiskové sluzby, orientacni a expozi¢ni materialy.

Stav pfi vyklizecich a bouracich pracich (vlevo).
Nélez gotického pilife ve dvorni Gasti domu pfi provadéni zemnich praci (vpravo).




Popis realizace stavebni ¢asti.

Pri realizaci projektu bylo ve stavebni ¢ésti postupovéano dle PD zpracované projektovym atelierem Arkusb sr.o.
Stavebni préce byly zahdjeny koncem ledna 2015. Proces vystavby byl spustén bouracimi a zemnimi pracemi. V rémci
bouracich praci doslo k odstranéni novodobé strfedové pavlace ve dvorni ¢ésti, byla provedena demontaz stropnich
podhledd, podlahovych souvrstvi a nenosnych pricek, které byly projektem urceny k odstranéni. Ruku v ruce s bouracimi
pracemi probihal archeologicky priizkum a restauratorské priizkumy upfesnujici stafi a hodnotu jednotlivych stavebnich
konstrukei a jejich povrchi. Tyto priizkumy pomalu vnasely svétlo do nejasnych ¢asti jednotlivych stavebnich konstruk-
cf, které stavba postupné odkryvala a zodpovidala tak ¢etné otézky vSech zicastnénych.

Prvni a zaroven nejhodnotngéjsi objev v réamci rekonstrukce Dacického domu byl u¢inén ihned na zacatku vyklizecich
praci. Po odstranéni drevéné podlahy v prostoru kaple byl v ndsypech pod podlahou objeven fragment cihlové dlazby ve
tvaru Sestithelniku s obvodem 41,6 cm, zdobeny reliéfem. K nélezu byl ihned privolan archeologicky dohled a realizova-
na operativni dokumentace a odborné vyjmuti vSech hodnotnych soucésti dlazby. Po zhodnoceni celé situace

a porovnani analogif byl archeologllv zavér takovy, Ze jde o unikatni nélez gotické dlazby. Tento fakt spolu s az magickou
zdobnosti vnitiniho reliéfu vyvolal nadSeni vSech zicastnénych a bylo rozhodnuto vytvorit kopie dlazdic a vratit tak
prostoru kaple jeji plvodni podobu, coz se nakonec podafilo.

Realizace obnovy domu tedy zacala vyklizenim objektu, bouracimi pracemi, prizkumy a zimni obdobi bylo déle vyuZito
pro provedeni zemnich praci. V prostoru budouciho atria v plivodnim prostoru dvorku bylo provedeno vytézeni zeminy
pro dosazeni planované nivelety podlahy nového atria, jehoz spodni ¢ast je pod Urovni okolniho terénu. Znacné obje-
my zemnich praci prineslo provadéni odvodnéni zadniho objektu. Pfi hloubeni vykopu pro predsténu, kterd ma zajistit
vysuseni sklepnich prostor, byl uéinén dalsi hodnotny nalez: Metr pod Urovni terénu zadni terasy byl odkryt goticky pilif
neékdejsich sklepnich prostor. Pilif byl v autentické poloze svého plvodniho umisténi a sestaval z patky, dfiku a hlavice.
Jeho nélez se Gasove presné potkal s pldnovanou podezdivkou stropniho priiviaku v prostoru tzv. navstévnického
centra, a tak byl zde po rozebrani, preneseni a nutném restauratorském zasahu, vztyéen. Soubézné s dokoncovanim
prizkum probihalo taZeni tras elektroinstalaci, vody, odpad(, datovych rozvodd, topeni a vzduchotechniky, tato
technicka infrastruktura predstavovala ¢asové nérocny kol pro stavbare ve smyslu skloubeni véech profesi, tak, aby
vzajemné nekolidovaly a navazovaly jedna na druhou. Dokonceni veskerych instalaci bylo kli¢em pro montaz novych
povrch, realizaci omitek, dokoncovani novych konstrukei podlah a strop(.

Soubézné s instalacemi probihala stavba Zelezobetonovych konstrukci, jako je vytahova Sachta a schodisté s toaleta-
mi v prostoru atria. Nacas se tyto prace presunuly i do prostoru 2. NP hlavniho objektu, kde bylo navrzeno nové Zele-
zobetonové schodisté spojujici 2.NP s podkrovim. Toto dvojramenné schodisté mélo mit plivodné podestu vetknutou
do stény nad starym schodistém z prizemi. Ale kdyZ se uz chystaly pomocné nosniky pro instalaci bednéni nového
schodisté, byl u¢inén dalsi hodnotny nélez: takrka celé sténa si dochovala plvodni gotickou omitku a uprostred portal
s oramovanim ¢ervenou polychromii. Nové schodisté bylo nutné konstrukéné preresit tak, aby nezasahovalo do uni-
katné dochované stény a bylo umoznéno nélez prezentovat. Znamenalo to docasné ochromeni praci a rychlé projekéni
feseni. Diky odsazeni schodisté od nosné stény a specialnimu vetknuti nastupniho a vystupniho ramene prineslo toto
feSenti i priznivejsi esteticky Ucinek.

Presunutim se o par metrd vedle bylo moZzné sledovat prace na obnové ulicni fasady. Zde bylo plivodnim zamérem patro
prezentovat v jeho barokni podobé a v pfizemi, po znovuotevreni tfetiho oblouku loubi, nechat vyniknout gotiku. AvSak
sondaznim prlizkumem v zazdéném oblouku loubi bylo zjisténo, Ze priibéh oblouku byl v klasicismu narusen klenbou
vloZeného okna a to neumoznilo jeho prezentovani v plivodni podobé. Bylo tak pfistoupeno ke zméné prezentace obvo-
dového plasté v prizemi a celek tak podfizen barokné-klasicistni podobé.

To uz ale vinteriérech vrcholilo dokonéovani povrch(l, zaklapéni stropd, provadéni stérkovych podlah a povrchi stén
tak, aby bylo mozné osazovat koncové prvky elektroinstalace, vzduchotechniky a zafizovaci pfedméty. Za zady témto

Nalez unikatni gotické dlazby v tzv. kapli a jeji replika.




femeslim jiz netprosné probihalo zamérovani prvki interiér(i a vnitiniho vybaveni spolu s expozici, tak aby bylo mozné
v primé névaznostiinstalovat vSe co projektem vnitfniho vybaveni a projektem expozice bylo navrzeno. Samotn4 insta-
lace tohoto vybaveni probihala bezprostfedné po dokonceni stavebni pripravenosti jednotlivych prostor.

Obnova Dacického domu byla provadéna za Ucelem zmény vyuZiti stévajiciho objektu s pdvodni obytnou funkci na
vzdélavaci a prezentacni centrum kulturniho dédictvi UNESCO. Pri rekonstrukei objektu doslo v souladu s projektovou
dokumentaci a v zajmu rehabilitace paméatkové hodnoty domu k odstranéni nékterych novodobych konstruke! a Upravy
terénu. Pribouracich pracich, hloubeni sklepeni a budouciho atria, jakozto i pfi hloubeni vétraci ryhy u zadniho objektu,
bylo vytézeno cca 1200 tun materiélu.

Priprava programovych ¢innosti.

Na zakladé navrhu programovych ¢innosti projetu popsanych ve studii proveditelnosti byla zpracovéna studie progra-
mové naplné projektu. Z jejich vystupl mimo jiné vychézelo i zadani pro pofizeni vybaveniinteriérl a pro porizeni ne-
hmotného majetku pro programovou népln projektu a doprovodnych materiald. Nasledné byl pofizen nehmotny majetek
pro programovou napln projektu a doprovodné materidly k programovym ¢innostem. Na zékladé vystup( studie progra-
mové naplné byl také pfed koncem realizacni faze zaloZen systém organizace projektu pro fazi udrzitelnosti. Na postup
pripravy programovych éinnosti projektu rovnéz navazovala nepovinné publicita a webové stranky projektu, zamérené
na informovanost cilovych skupin potenciélnich uzivatell kulturnich a vzdélavacich sluzeb v objektu o pfipravované
nabidce.

Popis programovych ¢innosti.
|dea expozice

Svét sivroce 2015 pripomnél 70. vyroci vzniku UNESCO, Organizace spojenych narod pro vychovu, védu a kulturu,

ve stejném roce mésto Kutna Hora oslavilo 20 let od zépisu na listinu UNESCO. Tato dvé kulata vyroc¢i dala vzniknout
myslence vyuziti nove rekonstruované vyznamné kulturni pamétky — tzv. Dadického domu v Kutné Hore, kteréa za
finanéni podpory Ministerstva pro mistni rozvoj Ceské republiky v ramci 24. kontinuélni vyzvy Integrovaného operacniho
programu, oblasti intervence 5.1, probéhla v uvedeném roce. Zakladni filozofif expozice i programovych aktivit centra je
skutecnost, ze v Ceské republice neexistuje stélé prezentace organizace UNESCO, ktera by ndvstévnikiim predstavila
a srozumitelnou formou pribliZila jeji mySlenky i pestrou Skalu aktivit, odehravajicich se pfedevsim na poli kulturniho
dédictvi. V CR rovnéz chybi prezentace vSech dvanacti pamatek zapsanych na tuto listinu a postradame také spolec-
nou platformu podilejici se na rozvoji téchto lokalit. V neposledni fadé v samotné Kutné Hofe dosud schézi expozice
priblizujici navstévniklm hodnoty, pro které bylo mésto zapséno na tento nejprestiznéjsi svétovy seznam. Zapis na
listinu UNESCO ze dne 9. prosince 1995 zni: ,Statek — Kutna Hora: historické centrum meésta s chrémem sv. Barbory

a katedralou v Sedlci. Viybor se usnesl zapsat lokalitu jako vyjimecny priklad stfedovékého mésta, jehoz bohatstvi

a prosperita byla zaloZena na jeho stfibrnych dolech. Chrém sv. Barbory a dalsi budovy maji zvlastni architektonickou

a uméleckou kvalitu, kterd méla hluboky vliv na dalsi vyvoj architektury stfedni Evropy”.

Zakladni koncepce Interaktivni expozice UNESCO v Dacického domé vetné edukacniho programu nabizi ojedinélou
moznost sezndmit se s organizaci UNESCO a jejimi ¢innostmi, s jednotlivymi pamatkami CR zapsanymi na jeji seznam
a predevsim s predni pamatkou svétového deédictvi UNESCO — Kutnou Horou. Expozice svym pojetim a dlirazem na
edukativnirozmér vsak nevede pouze k ziskani védomosti, ale umoznuje névstévnikovi hledat, objevovat, tvorit

a nalézat souvislosti. Vede divéaka k vytvoreni pozitivnino vztahu ke kulturnéhistorickému dédictvi, k respektovani
hodnot a utvareni takovych postoju, které vedou k ochrané naseho kulturniho i prirodniho dédictvi a zodpovédnému
pristupu v(ici budoucim generacim. V Kutné Hore jiz existuje nékolik tematicky zaméfenych expozic v pamatkovych
objektech, jako je Ceské muzeum stfibra na Hradku, Vlassky dvir nebo Galerie stfedoceskeho kraje v byvalé Jezuitské

Goticka dlazdice se stala hlavnim vizualnim symbolem centra.



koleji. Cilem Dacického domu je témto stévajicim aktivitam nekonkurovat, ale naopak vyplnit segment, ktery nejen
v Kutné Hore, ale i v Ceské republice, chybi.

Expozicni aktivity

= Stéld expozice - Expozice bude sestévat z jednoho prohlidkového okruhu prochazejiciho celym objektem. Tim bude
zajisténo celoroéni zpfistupneni objektu verejnosti. V jednotlivych prostorech objektu budou prezentovéna rozmanité
témata. Cilem je doséhnout toho, aby byla expozice atraktivni obsahem i zplisobem prezentace rliznym skupiném
zéjemcU. Proto bude expozice vyuzivat nejmodernéjsich technickych zafizeni a vizualnich prostredkd (dotykové mo-
nitory, 3D rekonstrukee, animace), ale i bezpednostnich vitrin, velkoplognych tiskd, apod.). Expozice bude zahrnovat
nasledujici tematické okruhy:
= UNESCO (vznik a vyvoj organizace, jeji poslani, Ginnosti, struktura, sidlo, znak)
= Ceské pamatky UNESCO (12 pamatek, hmotné a nehmotné dédictvi, indikativni seznam)
= Kutné Hora a UNESCO (specifikace hodnot, pro které je mésto na seznamu)
= Dacického diim a jeho vyznacni obyvatelé (utrakvisticky biskup Filip Novavilla Sidonsky, Mikulés Dacicky z Heslova)
= Dacického domu a jeho obnova (stav domu pfed rekonstrukci a priibéh obnovy)
= Cinnost partner( projektu (uskutecnéné a aktualni projekty)

= \lystavana ,Téma roku” - kazdym rokem bude zvoleno jiné téma. Budou se tykat vyznamnych udalosti mésta, osob-
nosti a vyro¢i. Viystavy budou oteviené kazdorocné po dobu cca 7 a pdl mésice v obdobi mezi prosincem az breznem.
Datum vernisaze se bude vztahovat k 18. dubnu - ,Den pamatek a historickych sidel”.

= \lystava ,Poznejme rodinu UNESCO" - Jednotlivé vystavy budou organizovany ve spolupréci s kazdorocné vybranymi
subjekty (napr. spravci statk( UNESCO, Ceskym dédictvim UNESCO). Vystavy komplexné predstavijednotlivé pamat-
ky UNESCO (napr. v ramci oslav 20 let od zépisu) Ci témata, kteréd jsou pro pamatky UNESCO aktualni (napf. manage-
ment plény, informacni systém a znaceni, propagace, novostavby, vyvésni stity a reklamni zarizeni).

= Jednodennf konference ,Poznejme rodinu UNESCO" - konference budou uspofadany ve spolupraci s kazdorocné
vybranymi subjekty (napr. spravei statk( UNESCO, Ceskym dédictvim UNESCO). Konference komplexné predstavi
jednotlivou pamatku UNESCO (napr. v rémci oslav 20 let od zépisu) ¢i téma, které je pro pamatky UNESCO aktudlni
(napr. management plany, informacni systém a znaceni, propagace, novostavby, vyveésni stity a reklamni zarizeni).
Cilem bude predévani informaci a zkuSenosti.

= Tridenni konference ,Kulturni dédictvi” - mezinarodni védecké konference budou tématicky zamérené na rizné oblasti
kulturniho dédictvi souvisejici s Kutnou Horou (napf. numismatika). Na konferencich budou ¢esti i zahranicéni odbornici
z danych oblasti prezentovat vysledky své badatelské cinnosti.

» Doktorandska kolokvia - pravidelné poradané odborné akce, na niz internfi externi doktorandi Univerzity Pardubice
prezentuji a diskutuji vysledky své badatelskeé ¢innosti. Soucasti budou také prednasky vybranych odbornikd z CR &i
zahranici. Dle potfeb bude pro tuto ¢innost vyuzivana videokonference, neni-li mozné ¢i ekonomicke zajistit fyzickou
pritomnost prednasejiciho.

V rémeci aktivit partnera projektu Univerzity Pardubice bude usporadana 4. vyroéni konference americko-eské
védeckeé spolecnosti The Comenius Academic club (CAC) jez byla roku 2012 zaloZena v New York City, NV, a sdruzuje
vyznacéné osobnosti z oblasti prirodnich a humanitnich véd v terminu 24.-26.6.2016.

Druhou akei bude numismaticka konference za spoluprace s Numismatickym oddélenim Narodniho muzea. Konferen-
ceje planovana na termin 19.23.9.2016.

= Aktivity dokumentacniho centra - Digitalizace archivu vyznamnych archivnich fond tykajicich se architektonického
vyvoje mésta Kutné Hory a osobnosti Mikulase Dacického (plany objektd, rukopisy, apod.). Digitalizované dokumenty
budou priibézné k dispozici, predevsim odborné verejnosti pro badatelské Ucely. V omezeném rozsahu, s ohledem na
reprodukéni préva, budou také prezentovany na webovych stréankach projektu.

Podkladem pro obnovu fasady domu byla mj. historické fotografie z 19. stoleti.



Kulturni aktivity

= Koncerty a obdobné akce - Ad hoc pofadané akce tématicky souvisejici s projektem (napf. koncerty staré hudby,
komponované porady, divadlo jednoho herce, autorské ¢teni atd.) pro vergjnost.

Vzdélavaci aktivity

= Prohlidka s edukativnimi materialy — edukativni materidly prodévané ke vstupence do stélé expozice, prip. i pro vysta-
vy. Materiél bude za drobny pfiplatek a bude mit podobu graficky upraveného sesitku - vicestrankového letéku.

= Lektorované prohlidky - prohlidky vystav i stalé expozice s odbornym vykladem proskoleného priivodce. Déle pro-
gramove aktivity pro déti ,IQ Park”. Zvlastni komentované prohlidky probéhnou pfi prilezitosti vyznamnych dndi pro
pamatky:
= Muzejni noc
= Dny Evropskeho kulturniho dédictvi
= Bézné komentované prohlidky budou probihat po celou dobu otevieni expozice, tj. celorocné, avsak pouze

na predchozi objednavku.

= Pfednéasky pro verejnost - pfednasky budou tematicky zaméfené na riizné oblasti kulturniho dédictvi souvissjici
s Kutnou Horou nebo obecnéji s kulturnim dédictvim UNESCO. Prednasejici budou odbornici predevsim z Kutné Hory
azregionu.

= \lyukové programy pro zéky a studenty matefskych, zakladnich a stiednich skol a gymnazii. Programy budou probihat
s lektorem, doposud jsou usmluvnény a zajistény potfebné pomiicky na tfi programy v prabéhu roku 2016: 1) barevna
historie, 2) 10 sloh architektury v Kutné Hore, 3) hmotné a nehmotné dédictvi UNESCO.

Skladba navstévnik( byla odvozena ze skladby navstévnik( mésta Kutné Hory, které bude, co do poctu, tvofit podstat-
nou ¢ast zdrojové oblasti cilovych skupin projektu. Odhad poptévky vysel z ndvstévnosti obdobnych pamatek v Kutné
Hore, a to i pfesto, Ze nabizeji rozdilné sluzby a nejsou svymi konkurenty, nebot projekt vhodnym zplsobem doplfiuje
nabidku Kutné Hory pro laickou verejnost.

Nabidka sluzeb pro odbornou vefejnost v obsahu v jakém ji pripravuje projekt, neexistuje v Kutné Hote aniv celé CR,
resp. tyto aktivity jsou nabizeny ad hoc mnoha typy instituci, a to v fadech jednotek akci roéné za vsechny tyto insti-
tuce. Nejcastéji jsou konany u pfilezitosti vyroci &i jinych vyznamnych udélosti. | zde se vSak dalo pfi odhadu poptévky
vyjit z relativné jednoduchych premis, a to zejména diky tomu, Ze projekt pro dosazeni cild pocité s celkovou velikosti
cilové skupiny cca 345 osob, pficem? takika polovinu z tohoto podtu tvori opakovana ucast na doktorandskych kolo-
kviich.

Jadro analyzy tak tvorilo posouzeni nabidky a poptévky expozicnich aktivit, které jsou klicové pro naplnéni indikatoru
navstévnostii zajisténi ekonomické udrZitelnosti provozu.

Fasada domu béhem obnovy.



8. Harmonogram, rozpocet

Terminy pfedpokladané pri pripravé zadosti a terminy skutecné

Aktivity Predpokladané terminy Skutecné terminy

Zahgjeni projektu 21.8.2013 21.8.20183

Termin podéni Zadosti o dotaci 30.6.2014 30.6.2014

Termin vydani RoPD 30.9.2014 24.11.2014
Zahgjenirealizacni féze projektu 1.10.2014 26.11.2014

Zahgjeni stavebnich praci 1.12.2014 1.2.20156

Ukonceni stavebnich praci 31.10.2016 5.11.2015

\lybaveni objekt( 30.11.2016 30.11.2015

Priprava na zahajeni provozu 31.12.201b 31.1.2016

Zahgjeni provozu 1.1.2016 16.2.2016

\lyrazngjsi posuny ve skutecnych terminech od termind planovanych se objevily v téchto aktivitach:
\lydani Rozhodnutf o poskytnuté dotace: oproti pfedpokladu bylo vydéno o 7 tydnli pozdgji.

Zahdjen( stavebnich praci: oproti predpokladu byly v disledku nutnosti opakovat zadavaci fizeni na generélniho zhotovi-
tele stavby zahdjeny pozdéji o 2 mésice, ukonceni stavebnich praci se vsak diky dobré spolupréci vybraného zhotovite-
le stavby a disledné kontrolni ¢Ginnosti Koordinatora projektu a Technického dozoru investora prodlouzilo jen o tyden).

Zahajeni provozu: pozdgjsi zahajeni provozu pro verejnost bylo zplisobeno jednak terminem kolaudace (pfedpokladany
termin je konec ledna 2016) a jednak potfebou vyzkouset diikladné pomérné slozité technologie vyuZivané pro progra-
mové ¢innosti projektu pred jejich zpfistupnénim vefejnosti ve zkusebnim provozu.

Instalace prvk{ nutnych k provozu domu v 21. stoleti.



Rozpocet projektu plivodni a skutecny

Nazev nakladu

Pavodni Celkem
(vKg)

Pavodni
Zpusobilé vydaje
(v Kg)

Skutecny
Celkem
(vKg)

Skutecny
Zpusobilé
vydaje (v K&)

1 Stavebni ¢asti projektu 6142811900 |61218396,00 58316 603,00 | 58004 649,45
01.01 Nékup pozemku 0,00 0,00 0,00 0,00
01.02 Stavebni ¢ast a nezbytné 53201 118,00 |52991 395,00 50673602,00 | 5026164846
venkovni, popf. vnitini Upravy
01.03 Zabezpecenivystavby 1415700,00 1415700,00 141570000 |1415700,00
(inZenyrska ¢innost)
01.04 Projektové dokumentace 713900,00 713900,00 229 900,00 229900,00
stavby
01.06 Restauratorské prace 6097 401,00 6097 401,00 609740100 |6097401,00
2 Mobiliare, expozice vybaveni | 17 046 024,00 |17 046 024,00 21874740,00 |21 874740,00
0201 Nékup mobiliére, expozic, vé. | 9 435680,00 9435680,00 94355680,00 |9435580,00
instalace, prepravného
02.02 Technologické zafizeni (na- 4 6265684,00 4 625684,00 6645000,00 |6645000,00
kup technol. zafizeni, stroji a
zarizenfvé. montézZe - nové i
pouz. zafizeni)
0203 Nékup nezbytného vybaveni | 721 160,00 721 160,00 721 160,00 721 160,00
kancelari, uceben, odbornych
pracovist
0204 Nékup nehmotného majet- | 2106 400,00 2106400,00 4859000,00 |4859 000,00
ku pro programovou népln
projektu
02.06 Nékupy materialu 167 300,00 167 300,00 214 000,00 214000,00
8 Administrace projektu 4407 330,00 4407 330,00 2689130,00 |2689130,00
03.01 Mzdové néklady, v&. povinng- | 804 000,00 804 000,00 804 000,00 804 000,00
ho pojisténi
03.02 Nakupy sluzeb 3603330,00 3603330,00 18856130,00 |1885130,00
4 Publicita projektu 161 260,00 161 260,00 161 260,00 161 260,00
04.01 \lydaje na zavérecnou 121.000,00 121 000,00 121.000,00 121 000,00
konferenci
04.02 Povinna publicita 30250,00 30 250,00 30250,00 30250,00
5 Predpokladané cisté prijmy | 0,00 0,00 0,00 0,00
projektu ziskané béhem doby
jehorealizace
6 /plsobilé vydaje celkem 82822000,00 |82822000,00 8271976945 | 82719 769,45
7 Nezplsobilé vydaje celkem | 209 723,00 31196355
8 Celkové vydaje projektu 83031 723,00 |82822000,00 83031 723,00 | 8271976945

Mirné navysenf nezpUsobilych vydajd projektu a snizeni zplsobilych je disledkem 5% korekce uplatnéné Poskytovate-

lem dotace v jednom vybérovém fizen.
Jinak doslo pouze k presunu prostredk mezi nékterymi polozkami rozpoctu, coz bylo zplisobené upresnénim predmétu
vybérovych fizeni na vybaveni objektu a v disledku toho navySenim vysoutézenych cen oproti plivodnimu predpokladu.

Orientacni systém.



9. Rizika a jgjich eliminace
Nejvétsimi (nejvyznamnéjsimi a nejpravdépodobnéjsimi) riziky projektu jsou:

1) Riziko, Ze se nepodafi zahgjit véas stavebni prace nebo Ze je dodavatel nestihne véas dokondit. Riziko bylo elimino-
vano vybérem kvalitniho administréatora vybérovych fizeni, véasnym zahajenim vybéru dodavatele stavby a ddslednym
vykonem ¢innosti Technického dozoru investora, coz bylo podminéni vybérem kvalitniho technického dozoru investora.

2) Riziko, Ze se nepodafi objekt vybavit véas pro programové éinnosti, bud'v disledku pozdniho zadani pislugnych zaké-
zek, nebo toho, Ze dodavatelé nestihnou dodat funkéni vybaveni v terminu. Prvni pricina rizika bylo eliminovano véasnou
pripravou podkladt pro prislusna vybérova fizeni a vybérem kvalitniho administrétora vybérovych fizeni. Druhou pricina
byla eliminovana dislednou kontrolou termint dodévek a prejimaného vybaveni. Na tom se podileli partnefi projektu,
kteri budou dané vybaveni vyuzivat.

3) Riziko nedodrzeni zévazku poskytovani kulturnich sluzeb, bud'v disledku jejich $patné pripravy a nedostatecéného
zajisténi nebo zmeény poptévky. V realizaéni fazi bylo toto riziko eliminovano zajisténim dostatecnych odbornych kapacit
pro pripravu programovych éinnosti ve vSech relevantnich specializacich. V provozni fazi Ize riziko eliminovat zajisténim
kapacity pro prabézny marketing a propagaci programovych ¢innosti. Uvedené riziko mize mit také ekonomické priciny.
Jejich eliminace spociva v zajisténi rezervnich prostredkd na pokryti ztrat projektu v rozpoctu Mésta Kutné Hora.

4) Riziko selhéni managementu projektu kvuli jeho nedostatecné kapacité nebo nedostateéném vykonu éinnosti. Riziko
bylo eliminovano zajisténim dostatecnych odborné zdatnych kapacit pro vSechny ¢innosti a priibéznym sledovanim
postupu projektu vedenim mésta.

10. Identifikace vzorovych prvkd obnovy

Stejné jako kazdy pamatkové chréanény objekt ma své specifika, tak pfistup k obnové kazdé pamétky je do uréité miry
individuélni. Pochopitelné existuiji spolecéné metodické postupy obnovy, zaloZené predevsim na peclivé priizkumové ¢in-
nosti, tak zodpoveédné projektové pripravé. Zvlastni kapitolu vSak v tomto procesu sehrévaji nélezy hodnotnych prvkd,
které mnohdy nenadéle prekvapi pfi vlastni realizaci a je nutné na né operativné reagovat.

Takovym prikladem pfi obnové Dacického domu byl jednoznacéné nalez mimoradné hodnotného fragmentu gotickeé dlaz-
by. V rémci vyklizecich praci v souvislosti s celkovou obnovou domu byl v prostoru tzv. kaple v prizemi objektu dne 2. 2.
2015 objeven fragment dlazby. Jeden kus ze souboru nalezenych dlazdic se zachoval v celistvosti: unikétni je reliéfnim
motivem kiiz( zakoncenych liliemi ve tfech kosodtverecnych plochéch, ale také znacnymi rozméry - od rohu k rohu méri
4716 centimetru a dosahuje tloustky témer b centimetrl. Nalez je unikatni uz proto, Ze cihelné Sestithelnikové dlazdice
takto velkého formatu jsou obvykle spojovany az s barokem. Na zakladé priizkumu a operativni dokumentace, kterou
provedli pracovnici Archeologického Ustavu AVCR, bylo jisté, Ze dlazba v tomto prostoru existovala nepochybné jiz v 16.
stoleti. Zdali byla plivodné pro tento prostor pfimo uréena se jevi jako pravdépodobné.

Nalez vyvolal u vSech zicastnénych nadseni a zapocala jednani sméruijici k rekonstrukei dlazby v tomto prostoru.
Lakavé byla predevsim myslenka, vrétit prostor ve své celistvosti na pocatek 16. stoleti, nebot i soub&zné restaurovani
pozdné gotické klenby a jeji rekonstrukce polychromie bylo sméfovano touto cestou.

Z metodického hlediska bylo zajimavé sledovat proces vyroby dlazdic od preneseni a rekonstrukce reliéfniho vzoru do-
chovaného na plose dlazdic, tak samotné zkousky i proces vypalu. Jako problematicky se ukézal v této fazi predevsim

Orientacni systém.



velky formét dlazdice. Préce proved cihlér Petr Volf, a to s dlirazem na pouZiti tradiéni technologie. Specifické problémy
sefesily také pfi pokladce vyrobené dlazby v prostoru kaple, jejiz stény jsou kosé a pod dlazbou se nachazi moderni
podlahové topeni. Celkovéa vymeéra plochy nove dlazby je cca 36 m2.

Ale nebyla to jen rekonstrukce samotné dlazby. Unikétni vzor, ktery se pfi polozeni dlazdic vedle sebe aditivné s¢itd, se
stal hlavnim symbolem nového centra Dacického domu. Po graficke Upraveé byl pouzit jako hlavni vizualni symbol,

a to v nékolika forméach: jednotlive, vzdy s hlavnim ndzvem centra, nebo jako tapeta tiskovych ploch v expozici.
Vyuzivé jej i edukacni program.

11. Popis provozni faze

Mésto Kutna Hora jako prijemce dotace bude zajistovat provoz objektu po technické stréance, véetné pojisténi, Ukli-
du, udrzby a oprav. Po organizacni a odborné stréance bude provoz finanéné zajistovat nadace ,Kutné Hora - pamatka
UNESCQ", jako partner projektu na zakladé smlouvy o vypljcce. Nadace bude take zajistovat realizaci vetSiny progra-
movych ¢innosti.

Na zékladé rozhodnuti spravni a dozorci rady Nadace Kutné Hora — pamatka UNESCO ze dne 11. 9. 2015 byla schvé-
lena organizacni struktura provozu centra Dadického diim v Kutné Hore - vzdélévaci a prezentacni centrum kulturniho
deédictvi UNESCO. Organizace provozni faze je navrzena v takovém pracovnim obsazeni, aby doslo k zajisténi vSech
potfebnych ¢innosti pfi zajisténi maximalni hospodarnosti.

Skutecéné obsazeni pracovnich pozic k 1. 1. 2016 vEetné uzavienych pracovnich smiuv:
Strategickeé fizeni centra
1) feditel centra, pevny pracovni ivazek

Funkci a rozsah ¢innosti fidi spravni rada nadace.

- uzavira smlouvy souvisejici s ¢innosti a provozem centra (méa podpisové prévo)

- pUsobi v rolizaméstnavatele, tedy pfijima i propousti pracovniky centra

- schvaluje organizacni strukturu, vnitini pfedpisy i rozpocet centra

-fidi rozpoCet centra a odpovida za jeho plnéni, schvaluje Ucetni doklady

- odpovidé za ¢innost a rozvoj centra

- je zplnomocnén k zastupovani centra pfijednanich s poskytovatelem dotace (MMR, CRR) ve véci zprév o udrZitelnosti
projektu IOP.

- schvaluje interni smérnice centra

2) manazer provozu centra, plny pracovni Gvazek
Funkei arozsah ¢innostifidi feditelka centra.

- podrizenym pracovnikim, tj. recepéni, privodce, spravce objektu a Uklidove sluzby pfidéluje préci, zajiStuje skoleni,
rozhoduje o dovolenych, pres¢asech apod.

- vytvari vnitropodnikové smérnice organizacniho a ekonomického charakteru

- vytvari normy vystupovani a vymahé jejich dodrzovani

- zajistuje obchodni strategii centra, aktivné vyhledéva potencidlni odbératele sluzeb, sponzory centra a fyzické i prav-
nické osoby pro dlouhodobou spolupréci (medialni spolupréce, propagace, vypljcky exponat(...)

Ukézka pracovnich listl edukacniho programu.




- vyhodnocuje ekonomické data a hodnoti ekonomickou efektivnost centra

-navrhuje propagacni kampané

-navrhuje kroky ke zlepseni kvality sluzeb

- spravuje a pIni www stranky centra

- poskytuje soudinnost programovému manazerovi centra pri koordinaci vzdélévacich, kulturnich a odbornych akef

Primé odpovédnosti pfi tvorbé a napliovani Corporate Identity:

= odpovidé za kvalitu sluzZeb a etiku vystupovani svych podrizenych;

= odpovida za tvorbu norem vystupovani a za vymahéni jejich dodrzovani;

= odpovida za jednotné vystupovani Centra a napliovani cild Centra (,vSe co déléme, mé spolecny cil);
= odpovida za budovani diivéryhodnosti Centra (,co fikdme, to také délame”).

3) programovy manazer centra, pracovni Gvazek 0,3

Funkei a rozsah ¢innostifidi feditelka centra a spravni rada nadace.

- odpovidéa za programovou ¢innost centra

-navrhuje propagacni kampané centra

-navrhuje a planuje programove aktivity centra

- supervizuje oficialni tiskoveé zpravy centra

- odpovidé z pozice odborného garanta za napliiovani programovych ¢innosti centra v dobé udrZitelnosti projektu
- provadi lektorskou Cinnost

4) recepéni, 2 pracovni pozice na plny Gvazek

Funkei a rozsah ¢innosti fidi manazer provozu.

-je podfizeny manazerovi provozu a plni Ulohu asistenta manazera provozu

- prodéva vstupenky a pfedméty souvisejici s provozem

- eviduje navstévnost, poskytuje informace

- prijiméa pripominky navstévnik(, o kterych ucini kratky zapis a predé je fediteli nadace

- prejima postu a baliky pro pracovniky centra

-vede knihu prijaté a odeslané posty

- odpovidéa za Cistotu prostredi v nédvstévnickém centru, zejména pak o vikendech prochazi centrum a zajistuje odstra-
néni pripadnych nedostatkd

- Ukoluje pracovniky uklidu, zejmeéna o vikendovém provozu centra

- mé& hmotnou zodpovédnost za pokladni hotovost v dobé vykonu své prace

- sleduje obraz kamerového systému monitorujici expozice, pravidelné prochazi expozici (1x za 4 hod)

- pfedem objednané skupiny provadi aredlem na vyzvu nadfizeného pracovnika

- vede seznam objednanych skupinovych prohlidek a prohlidek skolnich zarizeni - véetné edukativnich programd

- vede evidenci vydanych materiald ke vzdélavacim program(m

) pravodce, 1 pracovni pozice na pracovni ivazek 0,5

Funkei a rozsah ¢innosti fidi manazer provozu

- je podfizeny manazerovi provozu

- odpovidé za Cistotu prostredi v nédvstévnickém centru, zejména pak o vikendech prochazi centrum a zajistuje odstra-
néni pripadnych nedostatkd

- pravidelné prochazi expozici

- poskytuje informace navstévnikdm

Interiér domu po obnové.



- pIné spolupracuje s recepcni na hladkém provozu centra
- pfedem objednané skupiny provadi areélem na vyzvu nadfizeného pracovnika

6) spravce objektu

Stupen Uvazku: Pracovni smlouva na 33% Uvazku + pracovni pohotovost.

- odpovidé rediteli Centra

- zajistuje béznou Udrzbu objektu a vybaveni (doplhovani a kontrola provoznich kapalin, vyména filtr(, atp.)
-v pripadé zévaznéjsich zasahl koordinuje externi profese elektrikar a zamednik

- operativné zajistuje odstranovani vSech zavad provozniho charakteru a pficin jejich vzniku

- odpovida za bezvadny stav technologickych zafizeni a sleduje jejich technicky stav

- v pfipads zjiténi zavady na technologii, okamZit& o ni spravi Reditele Centra a konzultuje s nim postup népravy
- odpovida za bezvadny stav elektroinstalace (silnoproud a slaboproud)

- odpovidé za odpadové hospodarstvi Centra

- kontroluje a opravuje drobny inventar (kliky, informacni cedule, skfinky, aj.)

Celkové schéma provozu centra

Vedeni centra
Reditelka
Manazer provozu Programovy manazer
2x Recepcni 1x Privodce Spravce objektu

Usetni sluzby - externd

Uklid - externé

Interiér domu po obnové.




12. Shrnutf, zhodnoceni a doporucent

Pribéh projektu byl poznamenan velice kratkou dobou na jeho realizaci, takZze harmonogram prakticky u Zadnych kli¢o-
vych projektovych ¢innosti nemohl obsahovat vyznamnéjsi ¢asovou rezervu. Po celou realizacni fazi tudiz hrozilo, Ze se
projekt nepodari dokoncit véas a prijemce bude muset dotaci vracet. Pustit se do realizace projektu za téchto podmi-
nek vyzadovalo od vedeni mésta i od ¢lenli Realizaniho tymu odvahu a sebedlvéru. Ty byly zaloZené jednak na kvalitni
projektové pripravé (predevsim pokud jde o projektovou dokumentaci a studii proveditelnosti) a jednak na odbornych
znalostech a zkusenostech vSech ¢lend Realizacniho tymu s obdobnymi projekty.

Hlavnimi divody, pro¢ se nakonec projekt podafilo véas dokondit, byly dobre nastaveny a fungujici management
projektu provazeny osobnim zaujetim a maximalnim nasazenim vsech, ktefi se na ném podileli, vynikajici spoluprace
obou partnert projektu a kvalitni préace a dobra soucinnost dodavateltl. Zékladnim predpokladem byla ovSem soustavna
podpora projektu ze strany vedeni mésta. To jsou také hlavni podminky Uspéchu pri planovani a realizaci obdobné néaroc-
nych projektd obnovy kulturnich pamatek.

V podstaté jedinou problémovou oblasti projektu, se tak stala oblast administrace vybérovych fizeni. Ani v ni se vSak
neobjevily natolik zavazné potize, Ze by vazné ohrozily dokonéeni projektu. Presto ziskané zkuSenosti ukazuji, Ze pfi
pripravé podobnych projektl hrazenych z vefejnych prostredkd je mimoradné dileZité zajistit dostatecné a vysoce
kvalifikované kapacity na pfipravu a administraci vybérovy fizeni. V harmonogramu projektu je tfeba navic poditat s tim,
Ze priprava dokumentace k vybérovym fizenim se mlze protahnout a Ze i samotna administrace vybérovych fizeni mize
trvat podstatné déle, nez vyplyvé ze zékonnych Ihiit.

Pres obtiZnost projektu, kratkou dobu na jeho realizaci a obcasné komplikace v administraci vybérovych fizeni se
vSechny planované cile (vystupy a vysledky) realizacni faze projektu podarilo doséhnout. Kromé vySe uvedenych
ddvod( tomu napomohla i priibézna konzultacni podpora ze strany zastupcll poskytovatele dotace, zejména Centra pro
regionalni rozvoj, bez niz by se projekt realizoval obtiZné.

0 tom, Ze Mésto Kutné jako pfijemce dotace, véetné Realizacniho tymu, Partnefi projektu a dodavatelé odvadéli pri
realizaci projektu velice kvalitni praci a Ze jejich spoluprace s poskytovatelem dotace probihala bezproblémove, svédci
i vyjadreniIng. Zdenka Vasaka, povéfeného fizenim Centra pro regionalni rozvoj:

,Tento projekt patfil, co se tyc¢e spolupréace mezi nami a zastupci projektového tymu, k bezproblémovym - smekéme
pred projektovym tymem, Ze za tak kratkou dobu dokézali z ruiny vybudovat krasny a funkéni objekt. Zkuseny projektovy
tym vzdy vysel vstric pozadavkim danym pravidly pro poskytnuti dotace. Dacického diim urcité zkrésli centrum mésta
a prispéje k dalsimu rozvoji oblasti. Jsme radi, Ze jsme se na tom mohli také podilet”.

Navstévnické centrum v prizemi domu.
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